Felles handlekraft og
modstandskraft gennem social innovation

| Danmark og resten af Europa stiger behovet for demokratisk involvering, innovationskraft og
resiliens. Gennem Akademiets fallesskab bidrager vi til at sikre bedre betingelser for samfundets
kollektive handlekraft og nye falles losninger.
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Danmark og Europa har brug for social
innovation. De aktuelle sikkerhedstrusler fra bade
Dst og Vest eger behovet for resiliens -
beredskabsmaessigt s&vel som demokratisk. Over
hele Europa falder innovationskraften, og vi
mangler fortsat klare planer for den grenne og
digitale omstilling, ikke mindst set i lyset af Al's
vildtvoksende udvikling.

Social innovation er som tilgang til
samfundsforandring uovertruffen i at styrke
adgang, deltagelse, samhgrighed og et levende
demokrati. Se blot p& de store, feelles
bevaegelser, der er fundamentet for vores
velfeerdssamfund i dag. Men der er brug for, at
vi genfinder vores feelles mod og vilje til at skabe
fremtidens velfserdssamfund med behov for bade
@get innovationskraft og resiliens.

Derfor har Akademiet i sin position som et
feellesskab af samfundsengagerede ledere og
nationalt kompetencecenter netop nu en saerlig
mulighed for at pavirke samfundet i en mere
beeredygtig retning - skonomisk, grent og socialt.
Det ger vi gennem vores labende arbejde blandt
medlemmerne, ved at styrke evnen til social
innovation i samfundet og ikke mindst i vores
aktuelle arbejde med en national strategi — et

arbejde, der b&ade dbner dgre p& Slotsholmen og
traekker trade til vores netveerk i Europa.

Et nationalt omdrejningspunkt
for social innovation

Gennem det seneste ar har Akademiets arbejde
med en national strategi for social innovation for
alvor taget fart. Kort efter vi igangsatte indsatsen
ved sidste ars generalforsamling, blev en
arbejdsgruppe med 12 medlemmer nedsat.
Sammen har gruppen formuleret strategiens
vision om styrkelse af den kollektive handlekraft
funderet i tre ben — innovationskraft, demokratisk
resiliens og fremtidens velfeerd - og en rackke
handlingsfelter. Sidelebende har en nedsat
gruppe af forskere fra fem forskellige
universiteter, Kolding Designskole og Via
University College givet bidrag til strategien og
ageret medudviklere.

Arbejdet henimod en national strategi har ogsé
hentet viden og inspiration fra et internationalt
netvaerk af eksperter p& omré&det, og der er
lzbende sparret med vores samarbejdspartnere i
EU (de evrige nationale kompetencecentre).
Parallelt er vi i gang med det brede arbejde med



at gede jorden for en politisk forstéelse og
adoption af strategien, bl.a. mélrettet en
kommende regering.

En investering i gkosystemet

| efteraret tog Akademiets bestyrelse den store
beslutning at investere cirka halvdelen of
Akademiets egenkapital i gkosystemet omkring
social innovation. Midlerne - 1 mio. kr. - blev
investeret i Den Social Kapitalfonds Effekt Il, der
primaert investerer i indsatser for langtidsledige,
hjemlzse og andre marginaliserede grupper.
Effekt Il har tilsagn for i alt 150 mio. kr. med
blandt andre EIFO, PKA, Lind Foundation,
Lauritzen Fonden, Gl. Skanderborg Fonden,
Tryghedsgruppen og Sparekassen Sjzelland-Fyn
som investorer.

Med investeringen viser Akademiet vejen for
andre mindre foreninger med begraensede
midler, der ansker at investere i formal, der
understotter deres arbejde. Samtidig bliver
Akademiet en del of investor boardet for Effekt I
og kan dermed bringe sin faglighed til bordet ift.
fondens indsatser.

Liv, landskaber og
fremtidens velfzerdssamfund

Igen i 2025/26 har Akademiet markeret sig p&
flere store forandringsdagsordner. | efterdret
udkom arbejdsgruppen Mobilisering til Velfzerd
med publikationen “Det velfeerdssamfund, vi
gerne vil give videre.” Her der argumenterer
gruppen for nedvendigheden aof en ny
velfeerdsforstaelse med respekt for alt liv inden
for de planetaere graenser. Med konkrete cases
og tre pejlemaerker for at arbejde for et mere
baeredygtigt velfeerdssamfund stemplede gruppen
ind i debatten op til kommunalvalget, og til
efterérets lab i Aarhus arbejdede vi med at
omsaette velfserdsforstéelsen til egne kontekster.

Forandringsdagsordenen Gren Omstilling
udmentede sig fil et konkret partnerskab Vores
Landskaber, der skal skabe lokalt engagement

og ejerskab i den grenne omstilling. Med en
bevilling fra Gl. Skanderborg Fonden drager vi i
&r ud i landet og samler lokale akterer om at
skabe scenarier for deres fremtidige landskaber.
Pilotforlgbet er netop skudt i gang i Dster Snede,
Jylland.

Ogsé aktivismegruppen har haft et spaendende
ar. Fra maedet med et internationalt ikon inden for
baeredygtighed, Vincent Stanley fra
outdoorvirksomheden Patagonia, fil udgivelsen aof
kronikken “Tiden kalder p& aktivisme: Hvad er
vores ansvar som ledere” i februar.

Igennem dret har &rstemaet 2025/26 “Kunsten
at forandre” praeget vores arbejde og
arrangementer. Til Abent Akademi i efterdret
nzerede vi alle sanser med en perleraskke af
samfundsengagerede kunstnere, bl.a.
performancegruppen Sisters Hope. |
partnerskabet Sound Mission har flere
akademister udforsket, hvordan kunstneriske greb
fra musik og lyd kan vaere med il at lzse konkrete
udfordringer i deres arbejde. Og sammen med
KADK har vi med en Aben Akademimorgen set
naermere p&, hvordan man designer et mere
inkluderende samfund.

Steerke partnerskaber sztter aftryk

Hab og handlekraft neermest dampede fra den
gamle destillerihal TAP1 p& Amager, da 500
mennesker samledes til Forandringskraft Festival
over to kolde dage februardage. Akademiet er
med i den strategiske partnerkreds bag
Forandringskraft og satte sit tydelige aftryk bade
p& Hovedscenen og i parallelsessionerne. Blandt
workshops om alt fra samfundssikkerhed til digi-
tale feellesskaber og en ny gren oplysningstid,
havde vi fuldt hus til vores to sessioner om
fremtidens velfserd. Sessionerne udsprang af
vores igangvaerende samarbejde med KL om at
hjzelpe kommunerne med at udvikle og afpreve
nye greb i kernevelfeerden.

Gennem vores partnerskab i Fremtidskoalitionen
fik vi ogsa@ i &r mulighed for at szette ansvaret for
fremtidens generationer p& den politiske



dagsorden. Blandt andet dreftede vi, hvordan
EU’s nye strategi for intergenerationel
reffaerdighed kan omsaettes i en dansk kontekst,
og under fordrets valgkamp inviterede vi
folketingskandidater til at diskutere deres ansvar
for fremtidige generationer.

Et bredere, steerkere fellesskab

Ved sidste ars generalforsamling vedtog
medlemmerne enstemmigt bestyrelsens forslag
om at udvide kriterierne for medlemskab il at
omfatte “lederskab af samfundsforandring”.

Forslaget blev fremsat dels for at afspeile, at der
er flere mader at lede samfundsforandring pg,
dels for at imgdekomme et bredt gnske i
Akademiet om starre diversitet i medlemsskaren.
Akademiet har siden da f&et 12 nye medlemmer,
hvor de nye kriterier har vaeret gaeldende.

Samtidig fortsaetter vi den strategiske indsats for
at opbygge kapacitet til social innovation og
forbinde gkosystemet i hele Danmark. Saledes
har vi det seneste ar haft arrangementer,
herunder to &bne masterclasses, i Aarhus,
Odense, Kolding, Esbjerg og Kege. Derudover
har vi holdt opleeg for bl.a. kommuner og
civilsamfundsakterer rundt om i landet.

Nye fortellinger om forandring:
Akademiet gar forrest

| 2025 har sekretariatet p&dbegyndt et storre
undersegelsesarbejde for at kunne dokumentere
og lzere af den veerdi og forandring, Akademiet
skubber pd. Arbejdet, der er funderet i
videnskabelig metode, giver os et nyt
vidensgrundlag om de betingelser for forandring,
Akademiet skaber, men bidrager ogsé fil et
sterre formal: At udvikle et supplerende sprog for
positiv samfundsforandring — og et opger med
impactlogikker.

| 2025 har fokus primaert vaeret pd
medlemmernes oplevelse af det at vaere medlem,
bade generelt og i forhold fil laboratorier og
Abent Akademi. Et stort dataszet er blevet
analyseret og udmentes i tre rapporter og en
raekke individuelle caseinterviews.

Arbejdet folges teet af bade vores internationale
kolleger og i et laeringsnetvaerk, som Akademiet
har igangsat sammen med Bikubenfonden.
Leeringsnetvaerket, der bestdr af flere forskellige
organisationer fra Thorave|29, arbejder ogs&
med nye former for forandringsteorier og hdber
at udvikle greb til, hvordan organisationer
fremadrettet kan dokumentere og uddrage
lsering.

Akademiet pa den internationale scene

Akademiet har siden 2021 vaeret nationalt
kompetencecenter for social innovation; en rolle,
der bade er en international blastempling aof
vores arbejde og en derdbner il
beslutningstagere i Danmark. Vores staerke
internationale netvaerk er en kilde fil udveksling af
ny viden og inspiration. | &r har
konsortiepartnerne besagt Kebenhavn, vi har
afholdt masterclass i de fem maksimer for social
innovation, vi har veeret veerter for en konsortium-
workshop om systemforandring og vaeret pa
studietur i Irland, hvor ogsé tre akademister var
med.

Vi har haft flere besag af svenske delegationer
og selv veeret i Norge for at dele erfaringer om
Akademiets arbejde.

Sammen med vores partnere, og de evrige
nationale kompetencecentre, er vi med fil at szette
aftryk p& EU-systemet og den rolle, social
innovation kommer til at spille efter 2027 -
hvilket ogsa far betydning for rammevilkérene i
en dansk kontekst.



Nye indgange pé Slotsholmen

Ogsé herhjemme begynder vores politiske
interessearbejde at give resultat, og vi maerker en
ny interesse i social innovation p& ministerielt
niveau. | efterdret inviterede davaerende
zldreminister Mette Kierkegaard til made efter at
have modtaget bogen Kollektiv Handlekraft. Hun
onskede at involvere Akademiet i en ny tilgang fil
zldreomradet og bed kapacitetsopbygning i
forestillingsevne og social innovation velkommen.
Og i foraret var Anders Folmer Buhelt i Cairo for
at r&dgive Udenrigsministeriet og UNDP om
fremtiden for DEDI — Dansk Egyptisk Dialog
Institut.

Viden og kapacitet i hele samfundet

Ogsé uden for murene pd Slotsholmen vokser
interessen for at forst& og anvende social
innovation som tilgang. Samtidig ser vi en

bredere anerkendelse af Akademiets ferende
ekspertise i social innovation i et teet felt af
aktgrer inden for samfundsforandring, nér det
gaelder tilrettelaeggelse af ny viden p& omradet.

Fx lancerer Akademiet sammen med Altinget
kursusforlebet Samfundsinnovation og kollektiv
handlekraft i efteraret 2026. | labet af det seneste
&r har Akademiet afholdt godt 40
lzeringssessioner om social innovation -
workshops, roundtables mv. - malrettet alle dele
af samfundet; fra kommuner og erhvervsnetvaerk
il aktivister og gymnasieelever. Det er forste
gang i Akademiets seksdrige levetid, at vi ser en

raekkevidde af den kaliber.

Gennem social innovation kan vi gere Danmark
til et mere demokratisk, innovativt og
modstandsdygtigt samfund, béde i sig selv og i
samarbejde med vores europaeiske partnere.

Hojdepunkter fra dret, der gik

. Generalforsamling: Beslutning om at andre kriteriet
for medlemskab fra ledelse til lederskab.

. Folkemgdet

Forandringskraft: samfundsvaerksted om Fremtidens
Velfeerd (og Forandringskraft Festival i 2026)

. SOUND Mission

Udviklingsforlgb i sekretariatet med fokus pa
faglighed og samarbejde med Dorthe Hove

. Fremtidskoalitionen
. Forandringsforteellinger

NCC: National Strategi inkl. akademia-gruppe,

flere besog fra partnere, studietur med deltagelse af

tre medlemmer

. Abent Akademi

. Flere arrangementer &bne for andre end medlemmer.

bl.a. masterclasses i Odense og Kolding

. Leeringsnetvaerk om aftryk pé Thoravej 29

Investering af en del af egenkapitalen i Den Sociale
Kapitalfond Invest Fond Il

Samtaler med Aldreministeriet om muligt
samarbejde og radgivning

Aftale med UM og UNDP om rédgivning ift. Dansk-
Egyptisk Dialog Initiativ

@ To labs, en raekke netvaerksarrangementer

Oplaeg og workshops om social innovation,
forestillingsevne og langtidstaenkning for
organisationer

. Udgivelse af Det velfaerdssamfund vi gerne vil give
videre

. Arbejdsgrupper: Mobilisering til velfeerd (afsluttet)
Stedsbaseret velfeerd, national strategi, Abent
Akademi/Arstema, Forandring og ledelse, sundhed,
baeredygtig finansiering, aktivisme (afsluttet)
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